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Sprawozdanie z funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2019

w Urzedzie Gminy w Skrwilnie

W celu wdrozenia Standardéw kontroli zarzqdczej dla sektora  finanséw publicznych
w Urzedzie Gminy w Skrwilnie ustalono zasady prowadzenia oraz procedury kontroli zarzadczej
na podstawie art. 69 ust.l pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j.: Dz.U.z 2019 r. poz. 869 ze zm.).

Plan kontroli wewnetrznej na rok 2019 obejmowat nastepujace zadania:
Realizacja wnioskow kontrolnych z badan w zakresie kontroli zarzadczej za rok miniony.
Prawidfowo$¢ poboru optaty targowe;.

Jakos¢ realizacji zadan przez animatoréw ,,Orlika”.

= g

Prawidtowosc rozliczeri paliwa pojazddw UG i jednostek podlegtych.

g

Prawidtowos$¢ prowadzenia rejestru uméw zlecen oraz uméw o dzieto.
Inwentaryzacja bibliotek.

Przygotowanie projektu raportu ze stanu kontroli zarzadczej za miniony rok.
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Szkolenia pracownikéw w kontroli zarzadczej w obszarach wymagajgcych poprawy.

Ponizej zostang omowione standardy kontroli zarzadczej w odniesieniu do Urzedu Gminy
w  Skrwilnie oraz realizacja poszczegélnych zadan planu  kontroli zarzadczej, przypisanych

do odpowiednich obszaréw problemowych.

I - SRODOWISKO WEWNETRZNE

Zasady etyczne

Zasady etyczne dla pracownikéw samorzagdowych Urzedu Gminy w Skrwilnie okresla Kodeks etyki
zroku 2012.

W roku 2019 w Urzgdzie Gminy Skrwilno nie zaobserwowano naruszenia obowiagzujacych norm
etycznych. Nie wpltyneto zadne pismo bedace skarga. Rozpatrywanie petycji i wnioskdw zostanie oméwione
w innym miejscu (s. 7, pkt 4-5).

Niniejsze sprawozdanie z kontroli zarzadczej jest jednocze$nie upublicznieniem dorocznej

informacji o stopniu przestrzegania norm etycznych w Urzedzie.

Kompetencje zawodowe

1. W Urzedzie Gminy w Skrwilnie w roku 2019 przeprowadzono czterokrotnie nabdér na wolne
stanowiska urzednicze: referenta ds. ewidencji ludnosci i dziatalnoéci gospodarczej, referenta
ds. obronnych, wojskowych, ppoz. i profilaktyki uzaleznier, referenta ds. obstugi organéw gminy
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oraz referenta ds. finansowych, a ponadto nabér nauczycieli i specjalistow do prowadzenia zaje¢
w ramach klubu mtodziezowego.

Rozwdj  kompetencji  zawodowych — pracownikéw odbywat sie w  minionym  roku
poprzez szkolenia. Pracownicy Urzedu Gminy w Skrwilnie uczestniczyli w 40 szkoleniach
zamiejscowych oraz kilku stacjonarnych. Ponadto, jak w latach poprzednich, kazdy z pracownikéw
miat mozliwo$¢ zdobycia stosownej wiedzy réwniez dzieki kontaktom z prawnikiem Urzedu
i wspolnej analizie aktéw prawnych istotnych w danej sprawie. Niezmiennie pracownicy Urzedu

korzystajg takze z dostepu do najnowszej wersji programu LEX.

Struktura organizacyjna

1.

Zakresy  czynnoéci pracownikéw dostepne s3 w aktach osobowych pracownikéw
u sekretarza gminy, ktory jest osoba odpowiedzialng za nadzér nad przygotowaniem aktualizacji

dokumentéw — w porozumieniu z wéjtem i kierownikami referatéw.

Na biezagco dokonuje sie korekt w zakresie obowigzkéw niektdrych pracownikéw, zaleznie
od wdrazanych zmian organizacyjnych, majacych na celu optymalizacje jakosci pracy
i podniesienie poziomu obstugi interesantéw. W najblizszym czasie zmianie ulegnie takze struktura

organizacyjna urzedu zgodnie z przygotowywanym regulaminem organizacyjnym.

Delegowanie uprawnien

1.

Poszczegllni pracownicy posiadajg aktualne zakresy czynnosci regulujgce ich obowigzki
i uprawnienia.

Powierzenie uprawniefd lub obowigzkdw w zakresie gospodarki finansowej lub majgtkowej
dokonywane jest wylacznie w formie pisemnej i potwierdzane podpisem pracownika
przyjmujgcego te uprawnienia i obowigzki na zasadach okreslonych w art. 53 Ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Ponadto Wojt pisemnie upowazniat imiennie okreslonych pracownikéw do wykonywania
okreslonych  czynnodci, np. wydawania w jego imieniu decyzji administracyjnych
oraz podpisywania okreslonych dokumentéw. W Urzedzie Gminy w Skrwilnie sekretarz prowadzi

aktualny rejestr wszystkich upowaznien dla pracownikéw Urzedu.

Il - CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Misja, cele i zadania

1.

Aktualna Strategia rozwoju gminy na lata 2015-20 koreluje z ogd6lnymi kierunkami rozwoju
lokalnego powiatu i wojewddztwa.
Okreslenie celéw i zadat Gminy za rok 2019 wystepowato w:

a) Planie gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Skrwilno na lata 2015-20,




b) budzecie gminy na rok 2019,
c) rocznym planie pracy Rady Gminy.
3. Dokumenty okreslone w ust. 2 oraz zmiany w tych dokumentach podlegajg zatwierdzeniu
na podstawie odrebnych przepiséw.
Cele i zadania Gminy okreslone sg ponadto w przepisach prawa.
4. Sprawozdania z realizacji celéw i zadan Gminy za rok 2019 znajduja odzwierciedlenie
w nastepujacych dokumentach, przyjmowanych przez Rade Gminy:
a) protokotach Rady Gminy,
b) sprawozdaniu z realizacji planu pracy Rady Gminy,
c) sprawozdaniu z realizacji budzetu za rok 2019.

Nie stosuje sie procesu samooceny Metodg CAF 2006.

Identyfikacja i analiza ryzyka

1. Ocena ustna zidentyfikowanego ryzyka byta dokonywana przede wszystkim przez Wojta
i Skarbnika oraz poszczegdlnych kierownikdw referatéw i kierownikéw wszystkich jednostek
organizacyjnych gminy w zakresie podlegtych im spraw i dziatari na biezaco.

2. W roku 2019, podobnie jak w latach poprzednich, w Urzedzie Gminy w Skrwilnie pisemne uwagi
i spostrzezenia w zakresie identyfikacji i analizy ryzyka za rok 2019 zebrano od kierownikéw
referatow i samodzielnych pracownikéw Urzedu Gminy Skrwilno oraz jednostek organizacyjnych
(GBP i GOPS oraz 3 szkoly). Szczegétowe wyniki badania przedstawia dokumentacja badawcza
kontroli zarzadczej w zakresie identyfikacji i analizy ryzyka, stanowiaca zatacznik do dokumentacji
kontroli zarzadczej.

3. Najistotniejsze sprawy poruszone przez badanych w zakresie zarzadzania ryzykiem wprawdzie
nie generujg zagrozenia w stopniu srednim ani wysokim, ale zostaja tu wymienione z powodu nieco

wyzszego procentu wyboréw dokonanych przez ankietowanych:

W kategorii: Wplyw ryzyka, w poréwnaniu z danymi z roku 2018, w znaczacej wiekszosci
obszarow wyniki badad zblizaja sie do poziomu 1,5 (lub nieznacznie go przekraczaja) w skali
trzystopniowej zamieszczonej pod niniejszym podsumowaniem, tzn. w dalszym ciggu uznaje sie,
ze wptyw ryzyka na funkcjonowanie urzedu jest NISKI, co oznacza: Zaktdcenie lub opdznienie
w wykonywaniu zadan. Nie wptywa na wizerunek urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usungd.
Jednak znamienny jest fakt, ze wskazania dotyczg nieco wyzszego putapu ryzyka.

Uwagi z powyzszego akapitu dotycza nastepujacych obszaréw i sa odnoszone

do wskazan z roku poprzedniego:




I. Ryzyko finansowe:
1. Budzetowe - Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkéw, dostepnoscig srodkdw publicznych,

dokonywaniem wydatkow i pobieraniem dochodoéw (1,6 — wzrost z 1,53).

Il. Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich: zauwazalnie spadly wyniki w poréwnaniu z rokiem 2018,
co dowodzi znaczgcej poprawy sytuacji w tym zakresie dzieki wtasciwemu doborowi profesjonalnej

kadry pracownicze;.

[1l. Ryzyko dziatalnosci — tak jak w poprzednim roku dotyczy jedynie 6. Systemow informatycznych —
Zwigzane z uzywanymi w instytucji systemami i programami informatycznymi oraz ochrona zawartych
w nich danych, np. ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionych modyfikacji danych (znaczacy wzrost z 1,6 do 1,9).

Przypuszcza sie, ze chodzi gtdwnie o mozliwosé zagrozenia z zewnatrz, atakéw hakerskich lub wtaman
do sieci urzedu, gdyz wszystkie uzywane w urzedzie sprzety i oprogramowanie sg legalne

i licencjonowane.

IV. Ryzyko wewnetrzne:

Na podobnym wysokim poziomie utrzymuje sie ryzyko 3. Srodowiska prawnego — Zwigzane
ze zmianami prawa i niejednolitym orzecznictwem (1,8, ale prawdopodobienstwo juz 1,9 pkt.).
Ten obszar na pewno budzi zdecydowany niepokdj w zakresie wptywu ryzyka na funkcjonowanie

urzedu, gdyz jest takze ryzykiem zewnetrznym, niezaleznym od mozliwosci i zabezpieczen urzedu.

W kategorii: Prawdopodobienstwo ziszczenia sie ryzyka w podobnej skali trzystopniowe;j
w znaczgcej wiekszosci badanych obszaréw wyniki ankietowanych nie przekroczyly poziomu 1,5,
zatem prawdopodobiefstwo ziszczenia sie wskazanego ryzyka jest NISKIE, co oznacza: Istniejq
uzasadnione powody, by sqdzic, Zze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie raz lub nie zdarzy sie w ciggu
roku. Wyzszy wynik (1,6) pojawit sie tylko w zakresie 1Il.4 — Ryzyko zwigzane z jakos$cig informaciji,
na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje, np. ryzyko braku komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej.

W pieciostopniowej skali Oceny skutku ryzyka wyniki kilkakrotnie przekroczyly poziom
powyzej potowy punktacji, tzn. 2,5 (nie przekraczajac nigdzie poziomu 3 - najwyisze wskazanie
wtadnie 3), co oznacza skutki ryzyka nieznaczne - lub zmierzajgce ku umiarkowanemu,
jednak w wiekszosci ankietowani okredlali je jako minimalne, zatem w badanych obszarach nie
zagrazajg funkcjonowaniu urzedu. Podajemy obszary, ktére oceniono powyzej 2,5 pkt. w skali

pieciostopniowej:



I.1 - Zwigzane z planowaniem dochoddéw i wydatkéw, dostepnoscig srodkdéw publicznych,

dokonywaniem wydatkdéw i pobieraniem dochoddéw (3 — poprzednio 2,23 pkt.),

1.2 - Zwigzane ze stratg $rodkoéw rzeczowych i finansowych, bedgcg wynikiem przestepstwa
lub wykroczenia (2,9 pkt),

I.3 - Zwigzane ze stratami finansowymi, ktdre mogg by¢ przedmiotem ubezpieczenia,
np. ryzyko pozaru, wypadku, zalania itp. (2,5 — wzrost z 2,23 pkt.),

.4 - Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamodwien publicznych
lub zlecaniem zadan publicznych jednostkom nadzorowanym, np. ryzyko naruszenia zasad,
form lub trybu ustawy o zamdwieniach publicznych (2,7 — wzrost z 2,38 pkt.) — zapewne
wynika z trudnosci nadzoru nad realizacja zamdwierr publicznych, niestabilnych
organizacyjnie firm wygrywajgcych przetargi itp.,

1.6 — Systemy informatyczne (2,7 pkt).

Reasumujac, znaczacy spadek zanotowano w zakresie ryzyk dotyczacych zasobdéw ludzkich (l1),

natomiast wszystkie pozostate typy ryzyka majg tendencje wzrostowa. Jak wskazaliSmy wyzej, nie sg

to wyniki powyzej $redniej, ale tendencja jest zauwazalna i niepokojgca, gdyz sugeruje przede

wszystkim zagrozenia zewnetrzne wynikajace z niestabilnej polityki panstwa, na ktérg jednostka

najnizszego szczebla samorzagdowego nie ma realnego wptywu.

Il - INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

1.

W obrebie struktury organizacyjnej jednostki w roku 2019 funkcjonowaty nastepujgce mechanizmy
przekazywania informacji:

1) Spotkania wdjta, skarbnika, sekretarza z kierownikami komérek organizacyjnych, kierownikami
podlegtych jednostek organizacyjnych, a takze pracownikami, ktérych obecno$¢ byta niezbedna
lub pozadana;

2) umieszczanie na tablicy ogtoszen i stronie internetowej Urzedu,

3) przekazywanie w formie pisemnej i elektronicznej (e-maile),

4) polecenia przetozonego.

Cele i zadania Urzedu Gminy na dany rok komunikowane bylty pracownikom w nastepujgcy sposéb:
1) poprzez przekazanie w formie pisemnej i elektronicznej,

2) ustnie,

3) poprzez przekazanie zatwierdzonego dokumentu pracownikom komdrek organizacyjnych
zobowigzanych do wspotdziatania przy osiggnieciu danego celu.

Do obowigzkéow wszystkich pracownikéw Gminy nalezato przekazywanie niezbednych informacji

innym pracownikom oraz podmiotom zewnetrznym majagcym wplyw na osiggniecie celdw



i realizacje zadan. Poziom obiegu informacji w Urzedzie Gminy w ocenie pracownikéw nie odbiega
od wynikéw poprzednich badan.

Osoby zarzadzajace oraz wszyscy pracownicy Urzedu Gminy w Skrwilnie maja zapewniony dostep
do informaciji niezbednych do wykonywania swoich obowigzkow.

Komunikacje zewnetrzng w roku 2019 zapewnialy: wspotpraca z mediami (CRY i Gazeta
Skrwileriska, Telewizja Rypin), strona internetowa gminy, BIP, zebrania wiejskie, konsultacje
spoteczne, tablice informacyjne we wszystkich sotectwach oraz w Urzedzie Gminy, sesje Rady
Gminy, przyjmowanie interesantéw przez Wéjta Gminy Skrwilno i Sekretarza gminy, przekazywanie
sprawozdan do np. GUS, RIO, PFRON, publikacja ogtoszen dotyczacych zaméwien publicznych
i innych na stronie Biuletynu Informacji Publiczne;j.

Udostepnianie informacji publicznej na wniosek zainteresowanych dotyczyto w roku 2019
61 wnioskow, na ktére udzielono odpowiedzi w trybie przewidzianym przepisami prawa. Osoba
odpowiedzialng jest sekretarz gminy — wespét z pracownikami merytorycznymi, o ile wniosek

dotyczy bezposrednio zakresu ich czynnosci.

IV - MECHANIZMY KONTROLI

Dokumentacja systemu kontroli, w tym dotyczaca operacji finansowych i gospodarczych

1

a)
b)

c)

Dokumentacja systemu kontroli zarzadczej obejmujaca wszystkie procedury, instrukcje, wytyczne
kierownictwa, zakresy obowigzkéw, a takze inne dokumenty jest dostepna w niezmiennej formie.
Mechanizmy funkcjonujgcej kontroli zapewnialy, ze podejmowane i realizowane sq wylacznie te
operacje finansowe, ktére zostaly zatwierdzone przez upowaznione osoby. Skarbnik Gminy
dokonywat biezagcych kontroli kasy Urzedu oraz prowadzit dorazny nadzér stanu finanséw
jednostek organizacyjnych (GOPS, szkoty, biblioteka).

Zestawienie kluczowych obowigzkéw dotyczacych prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania
i sprawdzania operacji finansowych lub gospodarczych, ktére muszg byc¢ rozdzielone pomiedzy
roznych pracownikdw, okreélajg przyjete do stosowania zasady kontroli finansowej oraz zasady
rachunkowosci okreslone zarzgdzeniami Woijta.

W 2019 r. wyrywkowymi kontrolami w sektorze finanséw gminy objeto podlegte jednostki
organizacyjne w zakresie celowosci wydatkdw, oszczednosci i gospodarnoéci (staty nadzoér jest
prowadzony na biezgco) oraz kase Urzedu Gminy (6 kontroli). Zadna z kontroli nie stwierdzita
nieprawidtowosci. Protokoty znajduja sig u skarbnika gminy.

Elementem systemu kontroli zarzadczej (oprécz wskazanych na s. 1) i wewnetrznej byly
w roku 2019 takze:

dyscyplina pracy,

stan przygotowania lokali wyborczych do wyboréw PE i Sejmu/Senatu RP,

prawidtowos$¢ prowadzenia rejestru umoéw zleceri oraz ich miesiecznych rozliczen,



d) jakos¢ wypetniania obowigzkéw stuzbowych przez pracownikow obstugi.

Wszelkie nieliczne uchybienia byly usuwane na biezgco. W roku 2019 nie przeprowadzono ponownej

kontroli

poboru opfaty targowej z uwagi na brak sygnatéw Swiadczacych o ewentualnych

nieprawidtowosciach. System poboru bedzie jednak dalej monitorowany.

Nadzor, ciggtos¢ dziatalnosci i ochrona zasobdéw

1.

Kierownictwo Urzedu prowadzito nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywne;j
i skutecznej realizacji.

Nadzér nad pracownikami Urzedu sprawowano m.in. poprzez pisemne informowanie ich
0 zakresie obowigzkéw i warunkach pracy w Urzedzie po zmianie zakreséw czynnosci,
co potwierdzali wtasnorecznym podpisem.

Zgodnie z Regulaminem okresowej oceny pracownikdw pracownicy administracyjni zostali poddani
okresowej ocenie pracy, uzyskujac oceny pozytywne. Cze$¢ pracownikdw zostanie ocenionych
we wrzesniu 2020 r., zgodnie z kalendarzem oceny pracy. Kazdy z pracownikdw jest oceniany
zgodnie z regulaminem oceny pracy i zapoznawany przed kazdg oceng okresowg o jej wszczeciu,
po czym - po otrzymaniu tej oceny — potwierdza wifasnorecznym podpisem fakt, iz sie z nig
zapoznat.

W roku 2019 do Wéjta Gminy Skrwilno nie wplynetfa zadna skarga.

Rozpatrywanie petycji i wnioskdw: w 2019 r. do Urzedu wplyneto 9 wnioskow-petycji,
ktére zostaly rozpatrzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami: poprzez przekazanie
wnioskodawcy informacji o sposobie zatatwienia wniosku-petycji oraz zamieszczenie
na stronie BIP UG - lub przekazanie wg wtasciwosci do podlegtych jednostek organizacyjnych.

W zakresie swojej dziatalnosci komorki organizacyjne podejmowaty dziatania zmierzajgce

do zapewnienia ciggtosci dziatalnosci jednostki w szczegdélnosci poprzez:

— ubezpieczenie majatku,

— analizowanie zawartych umoéw i wnioskowanie o zawarcie nowych,

— ochrone mienia i jego wykorzystanie zgodne z zasadami prawidtowej gospodarki,

— ochrone dostepu do informacji wynikajgcqg z RODO.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych
i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE
(ogblne rozporzadzenie o ochronie danych - RODO) powotany 10D sprawuje ciggly nadzor

nad Urzedem Gminy w Skrwilnie oraz jednostkami organizacyjnymi.



Mechanizmy kontroli systeméw informatycznych

1.

2.

Do mechanizmdéw kontroli systeméw informatycznych nalezaty w roku 2019:

— obowigzek zabezpieczenia hastem komputeréw i szczegélnie istotnych plikow,
— sporzgdzanie kopii bezpieczeristwa,

— dostep do poszczegdlnych elementéw systemu tylko upowaznionych pracownikéw (bazy
danych, dane ksiegowe itp.),

— ograniczenie mozliwosci kopiowania informaciji i instalowania prywatnego programowania,
— absolutny zakaz uzywania oprogramowania bez waznej licenciji,

— aktualizacja programéw uzywanych w biezacej pracy urzedu,

|

zakaz wykorzystywania stuzbowych komputeréw do celéw prywatnych.

Powyzsze zasady zostaly okre$lone wczesniej w Zarzadzeniu Nr 23/2018 Woijta Gminy Skrwilno
z dnia 25 maja 2018 roku w sprawie powotania Inspektora ochrony danych oraz wdrozenia Polityki
Bezpieczeristwa okreslajacej sposob  zarzadzania  systemem informatycznym  stuzgcym
do przetwarzania danych osobowych.

Nadzor nad przestrzeganiem powyzszych zasad dotyczacych ochrony danych sprawuje Inspektor

Ochrony Danych, za$ Administrator Systemu Informatycznego — w zakresie pozostatych spraw.

V —INSTYTUCJONALNA KONTROLA ZARZADCZA, AUDYT WEWNETRZNY | OCENA SYSTEMU KONTROLI

1.

Osobg odpowiedzialng za przeprowadzenie kontroli zarzgdczej byt w roku 2019 sekretarz gminy —
zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym i Zarzadzeniem Nr 58/2018 Woéjta Gminy Skrwilno z dnia
20 grudnia 2018 r.).

Dokumentacja kontroli zarzadczej byta przekazywana do zatwierdzenia Woéjtowi Gminy Skrwilno
w celu dokonania analizy.

Na polecenie Wojta prowadzone byly dorazne kontrole wewnetrzne (wyszczegodlnione
w pkt IV.5), ktére nie wykazaty istotnych uchybien.

Dokumenty kontroli sg dostepne u sekretarza oraz skarbnika gminy.

Na podstawie sporzadzonej dokumentacji kierownik jednostki dokonywat na biezagco oceny
skutecznosci systemu kontroli zarzadczej.

W grudniu 2019 r. pracownicy administracyjni Urzedu dokonali dorocznej samooceny kontroli
zarzadczej za rok miniony poprzez wypetnienie ankiet wg wzoru MF. Dokumentacja badawcza
wraz z wnioskami zostata wtgczona do kompletu dokumentacji kontroli zarzadczej w roku 2019

i bedzie przedmiotem szkolen kierownictwa Urzedu dla pracownikéw.




Vi—- KONTROLA ZEWNETRZNA

1. Sekretarz gminy prowadzi ksigzke, rejestr oraz dokumentacje kontroli prowadzonych

przez zewnetrzne, uprawnione do tego instytucje kontrolne.

2. W roku 2019 przeprowadzono nastepujgce kontrole zewnetrzne:

|

Urzad Marszatkowski w Toruniu:
v realizacja projektu termomodernizacji Urzedu Gminy w Skrwilnie i Gminnego
Przedszkola w Skrwilnie,
v PROW - Izba Historyczna w Okalewie oraz zagospodarowanie centrum Skrwilna,
Starosta Rypinski — oznakowanie drég,
Poczta Polska S.A. Oddziat w Bydgoszczy — ptatnos¢ abonamentu RTV przez Urzgd Gminy
w Skrwilnie,

Inspekcja Weterynaryjna PIW Rypin — Targowisko Gminne w Skrwilnie.

3. Kontrole zewnetrzne nie wykazaty znaczacych bteddw i uchybien w badanych zakresach.

4. Gmina Skrwilno jako organ prowadzacy szkét z terenu gminy przeprowadzita w podlegtych

jednostkach organizacyjnych (szkoty) kontrole dokumentacji w zakresie prawidtowosci rozliczania

paliwa pojazdédw uzytkowanych przez UG i szkoty. Wnioski zawarto w protokotach.

5. W zwigzku z planowanym przejsciem na emeryture kierownika GBP w Skrwilnie oraz reorganizacja

gminnej instytucji kultury przeprowadzono inwentaryzacje zbioréw bibliotecznych, ktéra wykazata

kilka uchybien.

VIl - MONITOROWANIE | OCENA SYSTEMU

Kierownictwo Urzedu monitorowato na biezaco system kontroli zarzadczej i dokonywato analizy,

czy system ten dziata skutecznie. Wojt nadzorowat terminowos¢ realizacji zadan ustalonych w planie

kontroli zarzadczej.

Szczegbtowe wnioski z badari ankietowych znajduja sie w dokumentacji zbiorczej kontroli

zarzadczej za rok 2019 i postuza do celdw szkoleniowych oraz podnoszenia efektywnosci pracy Urzedu

Gminy w Skrwilnie.

Skrwilno, 11 lutego 2020 r.

Sprawozganie sporzadzit: Sprawozdanie zatwierdzit:

WOoJT

.......... mEr inz, DartuszKolezyfiski.. ..
/kierownik jednostki/






